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8QH FRXUVH pFRWRXULVWLTXH j OD GpFRXYHUWH G·XQ SD\V HW GH SD\VDJHV PDJQLILTXHV 
j OD UHQFRQWUH G·XQH SRSXODWLRQ HW GH VHV FXOWXUHV ULFKHV HW GLYHUVLILpHV 
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7Zd€2Ké/ϭ͘ g'U7€êé/g͛7&&K€27d€'ê/
/
K͛ĂŐĞŶĐĞ/ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚŝĞůůĞ/ éǆĂĞƋƵŽ/ 2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚĞ/ Ğƚ/ ĠĚŝƚƌŝĐĞ/ ĚƵ/ ƐŝƚĞ/
ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͕/ ĂƵ/ ĐĂƉŝƚĂů/ ƐŽĐŝĂů/ ĚĞ/ ϱϬϬϬΦ/ Ğƚ/ ĚĞ/ ĨŽƌŵĞ/ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ/ ^7ZK͕/ Ă/ ƉŽƵƌ/ ŽďũĞƚ/
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕/ůĂ/ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ/Ğƚ/ůĂ/ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ/Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ/ƐƉŽƌƚŝĨƐ/ĞŶ/pƌĂŶĐĞ/Ğƚ/ă/ů͛éƚƌĂŶŐĞƌ͘/ /
/
^ŽŶ/ƐŝğŐĞ/ƐŽĐŝĂů/ĞƐƚ/ĂƵ/ϴϱ͕/ƌƵĞ/ĚĞ/ů͛ĂǀĞŶŝƌ/ʹ/ϭϰϳϵϬ/séZ^'ê͘/ / /
^ŽŶ/ŶƵŵĠƌŽ/ĚĞ/ds7/ŝŶƚƌĂĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ/ĞƐƚ/ůĞ/pZ/ϭϴϱϬϭϬϯϴϰϲϳ͘/
éůůĞ/ĞƐƚ/ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞ/ĂƵ/ƌĞŐŝƐƚƌĞ/ĚĞƐ/ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ/ĚĞ/ǀŽǇĂŐĞ/Ğƚ/ĚĞ/ƐĠũŽƵƌ/ƐŽƵƐ/ůĞ/ŶƵŵĠƌŽ/€UϬϭϰϭϴϬϬϬϭ͘/ /
/
KĞƐ/ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ/2ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/dĠŶĠƌĂůĞƐ/ĚĞ/sĞŶƚĞƐ/;2dsͿ/ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ/ƐĂŶƐ/ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ/ůĂ/ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ/ĚĞƐ/
ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ/ĂƵ/ƚƌĂŝů/(ŝŵďŝĂ/(ĞŶǇĂ/Ğƚ/ƐŽŶƚ/ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ/ĚĞƉƵŝƐ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ / /
éůůĞƐ/ ƐŽŶƚ/ ĐŽŶĐůƵĞƐ/ ĞŶƚƌĞ/ ůĂ/ ƐŽĐŝĠƚĠ/ éǆĂĞƋƵŽ/ 2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ Ğƚ/ ƚŽƵƚĞ/ ƉĞƌƐŽŶŶĞ/ ƉŚǇƐŝƋƵĞ/ ŽƵ/ŵŽƌĂůĞ͕/
ĚĠŶŽŵŵĠĞ/ĐŝͲĂƉƌğƐ/ͨ/ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ͩ͘/
/
dŽƵƚĞ/ĐŽŵŵĂŶĚĞ/ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ/ƐƵƌ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ŝŵƉůŝƋƵĞ/ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ/ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ/
ƐĂŶƐ/ƌĠƐĞƌǀĞ/ƉĂƌ/ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĚĞƐ/ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ/ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/ŐĠŶĠƌĂůĞƐ/ĚĞ/ǀĞŶƚĞƐ͘/
/
KĞƐ/2ds/ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ/ůĞƐ/ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕/ĚĞ/ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕/Ğƚ/Ě͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ/ƉŽƵƌ/ůĞƐ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ/ĂƵ/ƚƌĂŝů/
ĠĐŽͲƐŽůŝĚĂŝƌĞ/ (ŝŵďŝĂ/ (ĞŶǇĂ/ ĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ/ ƉĂƌ/ ůĞ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ ƋƵŝ/ ĂŐŝƚ/ ĞŶ/ ƋƵĂůŝƚĠ/ Ě͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ/ ŶŽŶ/
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů/ƐƵƌ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ / /
/
2ĞƐ/2ds/Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ/ƉŽƵƌ/ů͛ĠĚŝƚŝŽŶ/ϮϬϭϵ/ĚĞ/(ŝŵďŝĂ/(ĞŶǇĂ/ƋƵŝ/ĂƵƌĂ/ůŝĞƵ/ĚƵ/ϵ/ĂƵ/ϭϳ/ĨĠǀƌŝĞƌ/ϮϬϭϵ͘/ /
/
KĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĚĠĐůĂƌĞ/ĂǀŽŝƌ/ƉƌŝƐ/ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ/ĚĞƐ/2ds/Ğƚ/ůĞƐ/ĂǀŽŝƌ/ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ/ĞŶ/ĐŽĐŚĂŶƚ/ůĂ/ĐĂƐĞ/ͨ /ũ͛ĂĐĐĞƉƚĞ/
ůĞƐ/2ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/ŐĠŶĠƌĂůĞƐ/ĚĞ/sĞŶƚĞƐ/ͩ/ĂǀĂŶƚ/ůĂ/ŵŝƐĞ/ĞŶ/ƈƵǀƌĞ/ĚĞ/ůĂ/ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ/ĚĞ/ĐŽŵŵĂŶĚĞ/ĞŶ/ůŝŐŶĞ͘/
/
2ĞƐ/2ds/ƉŽƵǀĂŶƚ/ĨĂŝƌĞ/ů͛ŽďũĞƚ/ĚĞ/ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ/ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘/
/ /
/ /
7Zd€2Ké/Ϯ͘ 2'êdéêh^/gé^/€ê^2Z€&d€'ê^/ /
/
hŶ/ŶŽŵďƌĞ/ŵĂǆŝŵƵŵ/ĚĞ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ/ĞƐƚ/ĨŝǆĠ/ĐŚĂƋƵĞ/ĂŶŶĠĞ͘/KŽƌƐƋƵĞ/ůĞ/ŶŽŵďƌĞ/ŵĂǆŝŵƵŵ/ĚĞ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ/
ƐĞƌĂ/ĂƚƚĞŝŶƚ͕/ƚŽƵƚĞ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ŶŽƵǀĞůůĞ/ƐĞƌĂ/ƌĞĨƵƐĠĞ/ŵĂŝƐ/ŝů/ƉĞƵƚ/ġƚƌĞ/ƉŽƐƐŝďůĞ/ĚĞ/Ɛ͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ/ƐƵƌ/ƵŶĞ/ůŝƐƚĞ/
Ě͛ĂƚƚĞŶƚĞ͘/KĞƐ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ/ƐĞƌŽŶƚ/ĐůƀƚƵƌĠĞƐ/ĂƵ/ƉůƵƐ/ƚĂƌĚ/ůĞ/ϯϬ/ŶŽǀĞŵďƌĞ/ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ/ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ/ĚĂŶƐ/ůĂ/
ůŝŵŝƚĞ/ĚĞƐ/ƉůĂĐĞƐ/ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘/
/
hŶ/ƚĂƌŝĨ/ƵŶŝƋƵĞ/ĞƐƚ/ĨŝǆĠ/ă/ϮϱϵϬ9ĞƵƌŽƐ9ddn/ƉĂƌ/ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ͘/KĂ/ds7/ĞƐƚ/ŶŽŶ/ĂƉƉůŝĐĂďůĞ/ƐĞůŽŶ/ůĞ/VƵůůĞƚŝŶ/'ĨĨŝĐŝĞů/
ĚĞƐ/pŝŶĂŶĐĞƐ/&ƵďůŝƋƵĞƐ/V'€Ͳds7Ͳ^é2dͲϲϬͲϮϬϭϮϬϵϭϮͿ͘/
gĞƐ/ĨƌĂŝƐ/ĚĞ/ĚŽƐƐŝĞƌ/Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ/ĂƵ/Ɖƌŝǆ/ĚĞ/ǀĞŶƚĞ/ă/ŚĂƵƚĞƵƌ/ĚĞ/ϭ͘ϱй/ƐŽŝƚ/ϯϴ͘ϴϱΦ͘/ /
/
hŶ/ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ/ĚĞ/ϯϵϬΦ/ƉĂƌ/ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ/ĞƐƚ/ĂƉƉůŝĐĂďůĞ/ƉŽƵƌ/ůĞƐ/ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ/ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ/ĚŽƌŵŝƌ/ĞŶ/ĐŽƚƚĂŐĞ/
ĚƵƌĂŶƚ/ƚŽƵƚ/ůĞ/ƐĠũŽƵƌ/;ϭϬ/ĐŽƚƚĂŐĞƐ/ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘/ /
/
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&ůƵƐ/ĂƵĐƵŶĞ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ŶĞ/ƐĞƌĂ/ƉŽƐƐŝďůĞ/ĂƉƌğƐ/ůĞ/ϯϬ/ŶŽǀĞŵďƌĞ/ϮϬϭϴ͘/
9
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ9ĐŽŵƉƌĞŶĚ9͗9 9
¾ KĞ/ǀŽů/7ͬZ/&ĂƌŝƐͲêĂŝƌŽďŝ/ĚŝƌĞĐƚ/ŽƵ/ǀŝĂ/ƵŶĞ/ĞƐĐĂůĞ/ /
¾ KĞƐ/ŶĂǀĞƚƚĞƐ/ĞŶ/ďƵƐ/ĞŶƚƌĞ/êĂŝƌŽďŝ/Ğƚ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ĚĞƐ/ĠƉƌĞƵǀĞƐ/
¾ KĞƐ/ŶĂǀĞƚƚĞƐ/ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ/ĞŶ/ďƵƐ/ƉŽƵƌ/ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ/ůĞƐ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ/ĂƵǆ/ƉŽŝŶƚƐ/ĚĞ/ĚĠƉĂƌƚƐ/Ğƚ/ĂƐƐƵƌĞƌ/ůĞƐ/

ƌĞƚŽƵƌƐ/ĂƵ/ĐĂŵƉĞŵĞŶƚ/ /
¾ KĞƐ/ŶĂǀĞƚƚĞƐ/ĞŶ/ďƵƐ/ƉŽƵƌ/ůĞƐ/ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ/ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ/ŐƌŽƵƉĠĞƐ/Ğƚ/ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ/
¾ K͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ/ĞŶ/ĐĂŵƉŝŶŐ/;ƐĞƉƚ/ŶƵŝƚĠĞƐ/ƉĞŶĚĂŶƚ/ů͛ĠƉƌĞƵǀĞͿ/ĞŶ/ƚĞŶƚĞ/ĚĞ/Ϯ/ƉůĂĐĞƐ/ŽƵ/ĞŶ/ĐŽƚƚĂŐĞ/Ɛŝ/ǀŽƵƐ/

ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ/ů͛ŽƉƚŝŽŶ/
¾ KĂ/ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ/ƉŽƵƌ/ƚŽƵƚ/ůĞ/ƐĠũŽƵƌ͕/ă/ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ/ĚĞƐ/ďŽŝƐƐŽŶƐ/;Ǉ/ĐŽŵƉƌŝƐ/ů͛ĞĂƵͿ/ƉĞŶĚĂŶƚ/ůĞƐ/ƌĞƉĂƐ/
¾ KĞ/ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ/;ĞĂƵ͕/ĨƌƵŝƚƐ/͙Ϳ/ƉŽƵƌ/ůĞƐ/ĠƉƌĞƵǀĞƐ/
¾ K͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ă/ůĂ/ĐŽƵƌƐĞ/;ĚŽƐƐĂƌĚͿ/
¾ K͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ/ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ/ĚĞ/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/;ƐƚĂĨĨ/ƉƌŝŶĐŝƉĂů/ĚĞ/ϮϬ/ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ/ĞŶǀŝƌŽŶͿ/
¾ K͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ/ŵĠĚŝĐĂůĞ/
¾ KĂ/ŵĠĚĂŝůůĞ/ƉŽƵƌ/ƚŽƵƐ/ůĞƐ/ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ/
¾ hŶ/ƚĞĞͲƐŚŝƌƚ/ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ/ĂƵǆ/ĐŽƵůĞƵƌƐ/ĚĞ/ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ/ƉŽƵƌ/ƚŽƵƐ/ůĞƐ/ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ/
¾ KĞ/ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ/ĚĞ/ϱϬΦ/ƉĂƌ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĂƵ/ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ/ƐŽůŝĚĂŝƌĞ/
¾ hŶ/ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ/ǀŝĚĠŽ/ĞŶǀŽǇĠ/ƉĂƌ/ůŝĞŶ/ϭ/ŵŽŝƐ/ĞŶǀŝƌŽŶ/ĂƉƌğƐ/ůĂ/ĐŽƵƌƐĞ/
¾ KĞƐ/ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ/ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ/Ğƚ/ĠĐŽͲƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ/ĚƵ/ƐĠũŽƵƌ/ /
¾ KĂ/ŵŝƐĞ/ĞŶ/ƉůĂĐĞ/Ě͛ƵŶĞ/ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ/ĚĞ/ƉŚŽƚŽƐ/ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ/ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ/ůĞƐ/ƉŚŽƚŽƐ/ĚĞ/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/Ğƚ/

ĐĞůůĞƐ/ĚĞƐ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ/
/
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ9ŶĞ9ĐŽŵƉƌĞŶĚ9ƉĂƐ9ůĞƐ9ĐŽƸƚƐ9ůŝĠƐ9ă9ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ9ĚƵ9s)^0͘9 /
/
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ9ŶĞ9ĐŽŵƉƌĞŶĚ9ƉĂƐ9ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ9ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ9ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ9ŽƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ9͗9 9
¾ hŶ/ƐĂĨĂƌŝ/ĚĂŶƐ/ůĞ/ƉĂƌĐ/ŶĂƚŝŽŶĂů/ĚĞ/êĂŬƵƌƵ/;ĞŶǀŝƌŽŶ/ϴϬΦͿ/
¾ hŶ/ƚƌĞŬŬŝŶŐ/ĚĂŶƐ/ůĞ/ƉĂƌĐ/ŶĂƚŝŽŶĂů/ĚƵ/UŽŶƚ/KŽŶŐŽŶŽƚ/;ĞŶǀŝƌŽŶ/ϰϬΦͿ/
¾ hŶ/ƐĂĨĂƌŝ/ă/ĐŚĞǀĂů/ĚĂŶƐ/ă/^ĂŶĐƚƵĂƌǇ/pĂƌŵ/;ĞŶǀŝƌŽŶ/ϯϬΦͿ/
¾ éƚĐ͘/ /
KĞƐ/ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ/ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ/ƐĞƌŽŶƚ/ă/ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ/ƐƵƌ/ƉůĂĐĞ/ĂƵƉƌğƐ/ĚĞ/ů͛ĠƋƵŝƉĞ/Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘/ /
9
KĞ/ ŶŽŵďƌĞ/ ƚŽƚĂů/ ĚĞ/ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ/ ĠƚĂŶƚ/ ůŝŵŝƚĠ͕/ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/ ƌĞƚŝĞŶĚƌĂ/ ůĞƐ/ ĚŽƐƐŝĞƌƐ/ ƐƵŝǀĂŶƚ/ ůĞƐ/ ƉůĂĐĞƐ/
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ/ Ğƚ/ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ/ ůĞƐ/ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ/ ĚŽŶƚ/ ůĞ/ ĚŽƐƐŝĞƌ/ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ/ ƐĞƌĂ/ ĐŽŵƉůĞƚ/ ĂǀĂŶƚ/ ůĞ/ ϯϬ/
ŶŽǀĞŵďƌĞ/ϮϬϭϴ͘/
/
)ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ9ĞŶ9ϭ9ŽƵ9Ϯ9ĚĞƵǆ9ĨŽŝƐ9ƉĂƌ9ƉĂŝĞŵĞŶƚ9ĞŶ9ůŝŐŶĞ9ƐĠĐƵƌŝƐĠ͕9ĂǀĂŶƚ9ůĞ9ϯϬ9ŶŽǀĞŵďƌĞ9ϮϬϭϴ9͗9

¾ ϭĞƌ9ǀŝƌĞŵĞŶƚ9ͬ9ĂĐŽŵƉƚĞ/ĚĞ/ϴϯϴ͘ϴϱ/ĞƵƌŽƐ͕/ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ/ϯϴ͘ϴϱ/ĞƵƌŽƐ/ĚĞ/ĨƌĂŝƐ/ĚĞ/ĚŽƐƐŝĞƌ͕/ĞŶĐĂŝƐƐĠ/
ĂƵ/ŵŽŵĞŶƚ/ĚĞ/ůΖŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/͖/ /

¾ ϮğŵĞ9ǀŝƌĞŵĞŶƚ9ͬ9ƐŽůĚĞ/ĚĞ/ϭϳϵϬ/ĞƵƌŽƐ/ /
/
/
/
/
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7Zd€2Ké/ϯ͘ U'zéê^/g͛€ê^2Z€&d€'ê^/
/
€ů/ĞƐƚ/ƉŽƐƐŝďůĞ/ĚĞ/Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ/ĚĞ/ŵĂŶŝğƌĞ/ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ/ĂƵ/ƚƌĂŝů/ĠĐŽͲƐŽůŝĚĂŝƌĞ/(ŝŵďŝĂ/(ĞŶǇĂ͘/K͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ă/ĐĞƚƚĞ/
ĐŽƵƌƐĞ/ƐƵƌ/ϱ/ĠƚĂƉĞƐ/ƐĞ/ĚĠƌŽƵůĂŶƚ/ĂƵ/(ĞŶǇĂ/ƐĞ/ ĨĂŝƚ/ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ/ĂƵ/ŵŽǇĞŶ/ĚƵ/ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ/Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/
ŽĨĨŝĐŝĞů/ĞŶ/ůŝŐŶĞ/ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ/ƐƵƌ/€ŶƚĞƌŶĞƚ͘/
/
7ĨŝŶ/ƋƵĞ/ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ/ƉůƵƐ/ĞŶ/ĚĠƚĂŝů/ůĂ/ĐŽƵƌƐĞ/Ğƚ/ůĞ/ǀŽǇĂŐĞ͕/éǆĂĞƋƵŽ/2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ŵĞƚ/ă/ƐĂ/
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ/ƐƵƌ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ůĞƐ/ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ/ĚĞƐ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ/ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ/ă/ůĂ/ǀĞŶƚĞ͘/ / /
/
K͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ ă/ (ŝŵďŝĂ/ (ĞŶǇĂ/ ĞƐƚ/ ƉůĂĐĠĞ/ ƐŽƵƐ/ ůĂ/ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ/ ĚƵ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘/ KĞƐ/ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ/ Ğƚ/
ŐƌĂƉŚŝƐŵĞƐ/ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ/ ƐƵƌ/ ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ ƐŽŶƚ/ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ/ ĚĂŶƐ/ ůĞ/ ďƵƚ/ Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ/ ůĞƐ/
ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘/€ůƐ/ŶĞ/ƐŽŶƚ/ƉĂƐ/ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͘/
/
7ƵĐƵŶĞ/ĂƵƚƌĞ/ĨŽƌŵĞ/ĚĞ/ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ/ŽƵ/Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ŶĞ/ƐĞƌĂ/ĂĐĐĞƉƚĠĞ/ƉŽƵƌ/ĐĞƐ/ĐŽƵƌƐĞƐ͘/
/
K͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ ĚƵ/ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ ŶĞ/ ƐĞƌĂ/ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ/ ƋƵ͛ĂƉƌğƐ/ ůĞ/ ƉĂŝĞŵĞŶƚ/ ĚƵ/ ƉƌĞŵŝĞƌ/ ĂĐŽŵƉƚĞ/ ĚĞƐ/ ĚƌŽŝƚƐ/
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘/ /
/
gĞ/ƐŽŶ/ĐƀƚĠ͕/ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ƋƵŝ/Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ/ĚŽŝƚ/ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ/ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ/ůĞƐ/ĠƚĂƉĞƐ/ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ/͗/
¾ ZĞŵƉůŝƌ/ůĂ/ĨŝĐŚĞ/Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ/ƐƵƌ/ůĂƋƵĞůůĞ/ŝů/ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ/ƚŽƵƚĞƐ/ůĞƐ/ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ/ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ/ŽƵ/ĚŽŶŶĞƌ/

ƐŽŶ/ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/Ɛ͛ŝů/Ɛ͛ĞƐƚ/ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ/ŝŶƐĐƌŝƚ/͖/
¾ sĂůŝĚĞƌ/ƐŽŶ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ĂƉƌğƐ/ů͛ĂǀŽŝƌ/ǀĠƌŝĨŝĠĞ͕/
¾ éĨĨĞĐƚƵĞƌ/ůĞ/ƉĂŝĞŵĞŶƚ/ĚĞ/ů͛ĂĐŽŵƉƚĞ/ĚĂŶƐ/ůĞƐ/ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/ƉƌĠǀƵĞƐ/͖/
¾ 2ŽŶĨŝƌŵĞƌ/ƐŽŶ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/Ğƚ/ĐĞ/ƉƌĞŵŝĞƌ/ƌğŐůĞŵĞŶƚ/͖/
¾ éŶǀŽǇĞƌ/ůĞƐ/ĠůĠŵĞŶƚƐ/ĂŶŶĞǆĞƐ͘/ /
/
gĂŶƐ/ ƵŶ/ ƐĞĐŽŶĚ/ ƚĞŵƉƐ͕/ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/ ĞŶǀĞƌƌĂ/ ƵŶ/ ŵĂŝů/ ƉŽƵƌ/ ůĞ/ ƌğŐůĞŵĞŶƚ/ ĚƵ/ ƐŽůĚĞ/ ĂƵ/ ϯϬ/ ŶŽǀĞŵďƌĞ/
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ/ůĞ/ƚƌĂŝů͘/ /
/
KĂ/ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ/ĚĞ/ůĂ/ĐŽŵŵĂŶĚĞ/ǀĂƵĚƌĂ/ƉŽƵƌ/ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ/Ğƚ/ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ/ĚĞƐ/ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ/ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ͘/
/
KĞƐ/ ƉŝğĐĞƐ/ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ/ ĚĞǀƌŽŶƚ/ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ/ ġƚƌĞ/ ƌĞŵŝƐĞƐ/ ĂǀĂŶƚ/ ůĞ/ ϭϰ/ ĚĠĐĞŵďƌĞ/ ă/ ϭϮŚϬϬ/ ǀŝĂ/ ƵŶ/
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ/ƐƵƌ/ů͛ĞƐƉĂĐĞ/ĐŽƵƌĞƵƌ/ĚƵ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ă/ƐĂǀŽŝƌ/͗/ /
¾ KĂ/ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ/ĚƵ/ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ/ĞŶ/ĐŽƵƌƐ/ĚĞ/ǀĂůŝĚŝƚĠ/ ;gƵƌĠĞ/ĚĞ/ǀĂůŝĚŝƚĠ/ĚĞ/ϲ/ŵŽŝƐ/ă/ ů͛ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ/ĚƵ/ǀŝƐĂ/

Ě͛ĞŶƚƌĠĞͿ/͖/ /
¾ ϭ/ƉŚŽƚŽ/ĚΖŝĚĞŶƚŝƚĠ/ŽƵ/ƉŽƌƚƌĂŝƚ/;ƐĐĂŶ/Ě͛ƵŶĞ/ƉŚŽƚŽ/Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ͕/ƉŚŽƚŽ/ƉĂƌ/ƉŽƌƚĂďůĞ͕/ĞƚĐ͘Ϳ/͖/
¾ hŶ/ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ/ŵĠĚŝĐĂů/ĚĂƚĂŶƚ/ĚĞ/ŵŽŝŶƐ/Ě͛ƵŶ/ĂŶ/ĂǀĂŶƚ/ ůĂ/ĚĂƚĞ/ĚĞ/ ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ/ĂƵ/ƉůƵƐ/ ƚĂƌĚ/ ;ĨĂĐƵůƚĂƚŝĨ/Ɛŝ/

UĂƌĐŚĞƵƌ/ ŽƵ/ 7ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌͿ/ ĚĞ/ ŶŽŶͲĐŽŶƚƌĞͲŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ/ ă/ ůĂ/ ƉƌĂƚŝƋƵĞ/ ƐƉŽƌƚŝǀĞ/ ĞŶ9 ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ/
;ŵĞŶƚŝŽŶ9ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ/͖/

¾ K͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ/ĚĞ/ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ/ƌĂƉĂƚƌŝĞŵĞŶƚ/͖/
/
éŶ/ŽƵƚƌĞ͕/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ/ƐĞ/ƌĠƐĞƌǀĞ/ůĂ/ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ/ĚĞ/ƌĞĨƵƐĞƌ/ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ĚĞ/ƚŽƵƚĞ/ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕/ă/ŵŽƚŝĨ/ůĠŐŝƚŝŵĞ͘/
éŶ/ĐĂƐ/ĚĞ/ƌĞĨƵƐ/ĚĞ/ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕/ƚŽƵƚĞ/ĚĞŵĂŶĚĞ/ĚĞ/ĚŽŵŵĂŐĞƐͲŝŶƚĠƌġƚƐ/ŽƵƚƌĞ/ůĞ/ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ/ĚĞƐ/ĨƌĂŝƐ/
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ĞƐƚ/ĞǆĐůƵĞ͘/
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K͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ/ƐĞ/ƌĠƐĞƌǀĞ/ůĞ/ĚƌŽŝƚ/ĚĞ/ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞƌ/ƵŶ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĞƚͬŽƵ/ĚĞ/ů͛ĞǆĐůƵƌĞ/ĚĞ/ůĂ/ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ/Ɛŝ/ĐĞůƵŝͲ
Đŝ/Ă/ƐĐŝĞŵŵĞŶƚ/ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ/ĚĞƐ/ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ/ŝŶĞǆĂĐƚĞƐ/ůĞ/ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ/ĂƵ/ŵŽŵĞŶƚ/ĚĞ/ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘/
/
2ŚĂƋƵĞ/ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ ĞƐƚ/ ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ/ ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ/ Ğƚ/ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĞ͘/ 2ŚĂƋƵĞ/ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ ĨĂŝƚ/ ů͛ŽďũĞƚ/ ĚĞ/
ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ/Ě͛ƵŶ/ŶƵŵĠƌŽ/ĚĞ/ĚŽƐƐĂƌĚ/ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ/ƉĞƌƐŽŶŶĞů/Ğƚ/ŶŽŶ/ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞ/ă/ƵŶĞ/ƚŝĞƌĐĞ/ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘/
/
dŽƵƚĞ/ ĐĞƐƐŝŽŶ/ŽƵ/ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ/ĚƵ/ĚŽƐƐĂƌĚ/ă/ƵŶ/ ƚŝĞƌƐ/ĞƐƚ/ ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘/dŽƵƚĞ/ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ/ă/ĐĞƚƚĞ/ ŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ/
ĞŶƚƌĂŠŶĞ/ůĂ/ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ/ĚƵ/ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘/
/
/
7Zd€2Ké/ϰ͘ Zé27&€dhK7d€p/g͛€ê^2Z€&d€'ê/éd/3h^d€p€27d€p/gé/&7€éUéêd/
/
hŶ/ ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƚŝĨ/ Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ Ğƚ/ ƵŶ/ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ/ ĚĞ/ ƉĂŝĞŵĞŶƚ/ ƐĞƌĂ/ĞŶǀŽǇĠ/ ă/ ĐŚĂƋƵĞ/ŶŽƵǀĞůůĞ/ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕/
ĨĂŝƐĂŶƚ/ƉƌĞƵǀĞ/Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘/ /
/
7Zd€2Ké/ϱ͘ 7êêhK7d€'ê^/ /
KĞƐ/ ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶƐ/ ĚĞ/ ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ/ Ğƚ/ ĚĞŵĂŶĚĞƐ/ ĚĞ/ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ/ ĚĞǀƌŽŶƚ/ ġƚƌĞ/ ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ/ ƉĂƌ/ ůĞƚƚƌĞ/
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ/ă/͗/ /
éǆĂĞƋƵŽ/2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ /
ϴϱ͕/ƌƵĞ/ĚĞ/ů͛ĂǀĞŶŝƌ/ /
ϭϰϳϵϬ/séZ^'ê/
/
KĞƐ/ďĂƌğŵĞƐ/ĚĞ/ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ/ƐŽŶƚ/ůĞƐ/ƐƵŝǀĂŶƚƐ/͗/
¾ ϭϬϬΦ/ƐĞƌŽŶƚ/ƌĞƚĞŶƵƐ/ƉŽƵƌ/ĨƌĂŝƐ/ĚĞ/ĚŽƐƐŝĞƌ/ĞŶ/ĐĂƐ/ĚĞ/ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ/ĂǀĂŶƚ/ůĞ/ϯϬͬϬϳͬϮϬϭϴ/
¾ ϭϬй/ĚĞ/ůĂ/ƚŽƚĂůŝƚĠ/ĚĞƐ/ĚƌŽŝƚƐ/ƐĞƌŽŶƚ/ƌĞƚĞŶƵƐ/ĞŶ/ĐĂƐ/ĚĞ/ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ/ĞŶƚƌĞ/ůĞ/ϭͬϬϴͬϮϬϭϴ/Ğƚ/ůĞ/ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϴ/

ʹ/ƐŽŝƚ/Ϯϱϵ/Φ/
¾ ϯϬй/ĚĞ/ůĂ/ƚŽƚĂůŝƚĠ/ĚĞƐ/ĚƌŽŝƚƐ/ƐĞƌŽŶƚ/ƌĞƚĞŶƵƐ/ĞŶ/ĐĂƐ/ĚĞ/ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ/ĞŶƚƌĞ/ůĞ/ϭͬϭϮͬϮϬϭϴ/Ğƚ/ůĞ/ϮϱͬϬϭͬϮϬϭϵ/

ʹ/ƐŽŝƚ/ϳϳϳΦ/
¾ &ĂƐƐĠĞ/ůĂ/ĚĂƚĞ/ĚƵ/ϮϱͬϬϭͬϮϬϭϵ/ă/ŵŝŶƵŝƚ͕/ĂƵĐƵŶĞ/ĚĞŵĂŶĚĞ/ĚĞ/ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ/ŶĞ/ƐĞƌĂ/ĂĐĐĞƉƚĠĞ/
/
2ĞƐ/ ĨƌĂŝƐ/ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ/ ĂƵǆ/ ĂĐŽŵƉƚĞƐ/ ĞŶŐĂŐĠƐ/ ƉĂƌ/ éǆĂĞƋƵŽ/ 2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ ƉŽƵƌ/ ůĂ/ ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ/ ĚĞ/
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘/ /
/
éy7éYh'/ 2'UUhê€27d€'ê/ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ/ ĚŽŶĐ/ ǀŝǀĞŵĞŶƚ/ ă/ ĐŚĂƋƵĞ/ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ/ ĚĞ/ ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ/ ă/ ƵŶĞ/
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ/ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ/ŽƵ/ă/ƚŝƚƌĞ/ƉĞƌƐŽŶŶĞů/ĂƵƉƌğƐ/ĚΖƵŶ/ĂƐƐƵƌĞƵƌ/ĚĞ/ƐŽŶ/ĐŚŽŝǆ͘/ /
/
/
7Zd€2Ké/ϲ͘ g'êêéé^/&éZ^'êêéKKé^/
/
2ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ/ ă/ ůĂ/ ůŽŝ/ ϳϴͲϭϳ/ ĚƵ/ ϲ/ 3ĂŶǀŝĞƌ/ ϭϵϳϴ͕/ ŝů/ ĞƐƚ/ ƌĂƉƉĞůĠ/ ƋƵĞ/ ůĞƐ/ ĚŽŶŶĠĞƐ/ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĞƐ/ ƋƵŝ/ ƐŽŶƚ/
ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ/ ĂƵ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ ƐŽŶƚ/ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ/ ĂƵ/ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ/ ĚĞ/ ƐĂ/ ĐŽŵŵĂŶĚĞ/ Ğƚ/ ƐŽŶƚ/ ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ/ ă/ ƵƐĂŐĞ/
ŝŶƚĞƌŶĞ/Ě͛éǆĂĞƋƵŽ/2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ƉŽƵƌ/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/ĚĞ/(ŝŵďŝĂ/(ĞŶǇĂ͘/ /
/
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KĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĚŝƐƉŽƐĞ/Ě͛ƵŶ/ĚƌŽŝƚ/Ě͛ĂĐĐğƐ͕/ĚĞ/ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ/Ğƚ/ĚĞ/ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ/ƐƵƌ/ůĞƐ/ĚŽŶŶĠĞƐ/ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ/
ůĞ/ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ/Ğƚ/Ě͛ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ/ĞŶ/ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/ƉĂƌ/ŵĂŝů/ă/ĐŽŶƚĂĐƚΛĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ /
/
7ƵĐƵŶĞ/ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ/ ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ/ Ŷ͛ĞƐƚ/ ĐŽůůĞĐƚĠĞ/ ă/ ů͛ŝŶƐƵ/ ĚƵ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘/ dŽƵƚĞƐ/ ůĞƐ/ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ/
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ/ ƋƵĞ/ ůĞ/ ƐŝƚĞ/ ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ ƌĞĕŽŝƚ/ ƐŽŶƚ/ ĐĞůůĞƐ/ ƋƵĞ/ ůĞ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ ůƵŝ/ Ă/
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ͕/ůŽƌƐ/ĚĞ/ƐŽŶ/ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ/ĂǀĞĐ/ůĞ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ /
/
2Ğ/ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ/ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĠ/ / ƉĞƌŵĞƚ/ă/ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ/ĚĞ/ůƵƚƚĞƌ/ĐŽŶƚƌĞ/ůĂ/ĨƌĂƵĚĞ/ă/ůĂ/ĐĂƌƚĞ/ďĂŶĐĂŝƌĞ͘/KĞ/ƐŝƚĞ/
ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ĞƐƚ/ĂŵĞŶĠ/ă/ĚĞŵĂŶĚĞƌ/ĚĞƐ/ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ/ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ/ĂƵ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘/gĂŶƐ/
ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ/ Žƶ/ ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ ƌĞĨƵƐĞƌĂŝƚ/ ĚĞ/ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ/ ĐĞƐ/ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ/ ŽƵ/ ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕/ éǆĂĞƋƵŽ/
2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ĂŶŶƵůĞƌĂ/ƐŽŶ/ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ƐĂŶƐ/ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ/ĚĞ/ů͛ĂĐŽŵƉƚĞ/Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘/ /
/
KĂ/ ƐƵƌǀĞŶĂŶĐĞ/ Ě͛ƵŶ/ ŝŵƉĂǇĠ/ ĂƵ/ ŵŽƚŝĨ/ Ě͛ƵŶĞ/ ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ/ ĨƌĂƵĚƵůĞƵƐĞ/ Ě͛ƵŶĞ/ ĐĂƌƚĞ/ ďĂŶĐĂŝƌĞ/ Ğƚ/ ůĞƐ/
ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ/ ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞƐ/ŽƵ/ŵĞŶƐŽŶŐğƌĞƐ/ĚƵ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ĞŶƚƌĂŠŶĞƌŽŶƚ/ ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ/ĚĞƐ/ ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ/ĞŶ/
ƌĂƉƉŽƌƚ/ĂǀĞĐ/ůĂ/ĐŽŵŵĂŶĚĞ/ĂƐƐŽĐŝĠĞ/ă/ĐĞƚ/ŝŵƉĂǇĠ/ĂƵ/ƐĞŝŶ/Ě͛ƵŶ/ĨŝĐŚŝĞƌ/ŝŶĐŝĚĞŶƚ/ĚĞ/ƉĂŝĞŵĞŶƚ/ŐĠƌĠ/ƉĂƌ/ůĞ/ƐŝƚĞ/
ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ / /
/ /
/
7Zd€2Ké/ϳ͘ &Z'&Z€édé/€êdéKKé2dhéKKé/
/
dŽƵƐ/ ůĞƐ/ ĠůĠŵĞŶƚƐ/ ĚƵ/ ƐŝƚĞ/ ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ ĞǆƉůŽŝƚĠ/ ƉĂƌ/ ůĂ/ ďŽƵƚŝƋƵĞ/ ĞŶ/ ůŝŐŶĞ/ Ě͛éǆĂĞƋƵŽ/
2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ƐŽŶƚ/Ğƚ/ƌĞƐƚĞŶƚ/ůĂ/ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ/ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ/ĞǆĐůƵƐŝǀĞ/Ě͛éǆĂĞƋƵŽ/2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘/
/
éŶ/ĂƵĐƵŶ/ĐĂƐ͕/ůĞ/&ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ŽƵ/ƚŽƵƚ/ĂƵƚƌĞ/ƉĞƌƐŽŶŶĞ/Ŷ͛ĞƐƚ/ĂƵƚŽƌŝƐĠ/ă/ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ͕/ƌĞĚŝĨĨƵƐĞƌ͕/ĞǆƉůŽŝƚĞƌ/ŽƵ/
ƵƚŝůŝƐĞƌ/ă/ĂƵĐƵŶ/ƋƵĞ/ĐĞ/ƐŽŝƚ͕/ŵġŵĞ/ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ͕/ĚĞƐ/ĠůĠŵĞŶƚƐ/ĚƵ/ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ͘/ /
/
KĞƐ/ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ/ ƐŽĐŝĂůĞƐ/Ğƚ/ ƐŝŐŶĞƐ/ĚŝƐƚŝŶĐƚŝĨƐ/ ĚĞ/ƉƌŽĚƵŝƚƐ/ ƐƵƌ/ ůĞ/ ƐŝƚĞ/ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/ƐŽŶƚ/
ƉƌŽƚĠŐĠƐ/ĂƵ/ƚŝƚƌĞ/ĚƵ/ĚƌŽŝƚ/ĚĞƐ/ŵĂƌƋƵĞƐ͘/dŽƵƚĞ/ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ/ŽƵ/ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ/ĚĞ/ƚŽƵƚ/ŽƵ/ƉĂƌƚŝĞ/ĚĞ/ĐĞƐ/
ĠůĠŵĞŶƚƐ/ĞƐƚ/ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ/ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘/
/
/
7Zd€2Ké/ϴ͘ gZ'€d/7&&K€27VKé/éd/K€d€dé^/
/
KĞ/ƉƌĠƐĞŶƚ/ĐŽŶƚƌĂƚ/ĞƐƚ/ƌĠŐŝƚ/ƉĂƌ/ůĞ/ĚƌŽŝƚ/ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘/KĂ/ǀĞƌƐŝŽŶ/ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ/ĚĞƐ/ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ/ŐĠŶĠƌĂůĞƐ/ĚĞ/ǀĞŶƚĞ/
ƉƌĠǀĂƵĚƌĂ͘/
/
éŶ/ ĐĂƐ/ ĚĞ/ ůŝƚŝŐĞ͕/ ůĞ/ &ĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ/ Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌĂ/ ĞŶ/ ƉƌĞŵŝĞƌ/ ůŝĞƵ/ Ğƚ/ ĞŶ/ ƉƌŝŽƌŝƚĠ/ ă/ ůĂ/ ƐŽĐŝĠƚĠ/ éǆĂĞƋƵŽ/
2ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ/ƉŽƵƌ/ŽďƚĞŶŝƌ/ƵŶĞ/ƐŽůƵƚŝŽŶ/ĂŵŝĂďůĞ͘/ /
/
/
/
/
/
/



/

ϳͬϳ/
/

2'
êg

€d
€'
ê^

/d
éê

éZ
7K

é^
/g
é/
sé

êd
é/

7Zd€2Ké/ϵ͘ 2'êd72d/
9

éy0éYhK9nKDDhE)n0d)KE9
ϴϱ͕/ƌƵĞ/ĚĞ/ů͛ĂǀĞŶŝƌ/
ϭϰϳϵϬ/séZ^'ê/

/
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ/Θ/€ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ/
ǁǁǁ͘ĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/

ĐŽŶƚĂĐƚΛĞǆĂĞƋƵŽǀŽǇĂŐĞƐ͘ĐŽŵ/
/

EƵŵĠƌŽ9ĚĞ9dĠůĠƉŚŽŶĞ9ƵŶŝƋƵĞ9͗9ϬϮ9ϯϭ9ϱϯ9ϵϰ9ϭϳ9
/
/
/
/
/

/


